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Betriebsbedingte Kindigung —wasist zu tun?

Die Themen Stellenabbau, Werksschlief3ungen und Insolvenz sind in Zeiten der Finanzkrise
in aller Munde. Mehr Arbeitnehmer denn je haben Angst vor Jobverlust und betriebsbedingter
Kundigung. Viele Unternehmen geraten pl6tzlich in Schieflage und kommen ohne drastische
Mal3nahmen nicht mehr auf gesunde Fiil3e. Kosten missen reduziert werden, und das fuhrt
besonders dann nicht an betriebsbedingten K iindigungen vorbei, wenn die Auftragsbticher
leer oder zumindest 1angst nicht mehr so voll sind wie in guten Jahren. Aber muissen
Arbeitnehmer sich ihrem Schicksal kampflos ergeben, wenn eine Kiindigung aus
betrieblichen Grinden ins Haus steht?

Grundlage einer jeden betriebsbedingten K iindigung miissen sogenannte dringende
betriebliche Erfordernisse sein, die der Arbeitgeber im Falle einer K indigungsschutzklage vor
Gericht auch zweifelsfrei belegen kdnnen muss. Dazu gehéren beispielsweise
aulRerbetriebliche Grinde wie Auftragsriickgang, Absatzschwierigkeiten oder zu geringe
Rentabilitét des Unternehmens aufgrund zu hoher Kosten, aber auch innerbetriebliche Griinde
wie u. a. organisatorische Veranderungen, Einfiihrung neuer Fertigungsmethoden oder
Umstellung des Schichtbetriebes.

Um eine betriebsbedingte K tindigung zu rechtfertigen, missen aber noch weitere
V oraussetzungen gegeben sein:

Wegfall des Arbeitsplatzes

Der bislang vom Arbeitnehmer besetzte Arbeitsplatz entfallt zukinftig vollstandig, d. h. er
wird wegrationalisiert und darf nicht von einem anderen Arbeitnehmer besetzt oder
ubernommen werden. Eine reine Umbenennung des Aufgabenbereiches, wie es oftmalsin der
Praxi vorkommt, reicht hier nicht aus. Die Tétigkeit muss ersatzl os gestrichen werden.

Wechsel auf einen anderen Arbeitsplatz nicht mdglich

Auch wenn der eigene Arbeitsplatz gestrichen wird, muss das nicht zwangdaufig eine
Kundigung zur Folge habe. Besteht die Moglichkeit, den Arbeitnehmer an einen
gleichwertigen anderen (oder ggfs. auch an einen nicht gleichwertigen anderen) Arbeitsplatz
intern zu versetzten, muss von dieser Moglichkeit Gebrauch gemacht werden. In der Praxis
bedeutet dieses z. B., dass die Sekretérin des Einkaufdeiters nicht gekindigt werden darf,
wenn ihr Arbeitsplatz zwar gestrichen wird, gleichzeitig aber der Posten einer
Vertriebssekretérin neu zu besetzen ist.

Sozialauswahl

Kommen mehrere vergleichbare Arbeitnehmer fir eine Kindigung in Betracht (z. B. dann,
wenn von funf gleichwertigen Arbeitspldtzen zukinftig nur drel weiter bestehen sollen), muss
unter den Mitarbeitern eine Sozialauswahl getroffen werden. Dabei werden Kriterien wie
Betriebszugehdrigkeit, Alter und Familienstand berticksichtig. Von der Sozialauswahl
gesetzlich ausgenommen sind Mitglieder des Betriebsrates, Schwangere und
Schwerbehinderte.

Fir Arbeitgeber ist esin vielen Fallen aul3erst schwierig, diese Bedingungen zu erfillen. Eine
Kundigungsschutzklage ist deshalb oftmals von Erfolg gekront und erhdt den Arbeitsplatz
oder aber erzielt zumindest die Zahlung einer angemessenen Abfindung.



Aktiv werden schon vor Erhalt der Kindigung?

Bevor ein Arbeitnehmer die betriebsbedingte K iindigung tatséchlich in Handen hélt, ist der
Handlungsspielraum begrenzt, um diese abzuwenden. Wirkungsvolle kurzfristige
Malinahmen wie die Erhebung einer K iindigungsschutzklage sind ndmlich erst nach Zugang
der Kiindigung wirksam und mdglich. Aber dennoch gibt es Mittel und Wege, um den
Arbeitsplatz zu erhalten

=  Wer langfristig plant, und das moglichst schon in wirtschaftlich guten Zeiten, hat
zumindest in puncto Sozialauswahl gute Chancen, wenn er sich von vergleichbaren
Kollegen abhebt — und das geht am besten durch Fortbildungen und Spezialisierungen.
Dann kann der Arbeitgeber den betreffenden Arbeitnehmer namlich aus
wirtschaftlichen, betriebstechnischen oder anderen berechtigten betrieblichen Grinden
bei der Sozialauswahl unberticksichtigt lassen. Die Teilnahme an Seminaren zu
Textverabeitungs- oder Tabellenkalkul ationsprogrammen reicht hierzu in aller Regel
jedoch nicht aus. Die Devise lautet: Je spezifischer, relevanter und einzigartiger, desto
besser.

= |st die Situation eindeutig und wurden personelle Verénderungen eventuell durch den
Arbeitgeber auch schon angekiindigt, sollte der Arbeitnehmer das Gesprach mit ihm
suchen und die Bereitschaft zum Arbeitsplatz- und/oder Abteilungswechsel sowie das
Interesse an Fortbildungsmal3nahmen signalisieren. Dadurch ergeben sich nicht nur fir
den Arbeitnehmer, sondern auch fir den Arbeitgeber neue Perspektiven.

Wasist zu tun nach Zugang der Kindigung?

=  Wenn das Arbeitsverhdtnis gekiindigt wurde, muss innerhalb der gesetzlichen Frist
von drei Wochen nach Zugang der Kiindigung die Entscheidung fir oder gegen eine
Kundigungsschutzklage fallen und diese ggfs. eingereicht werden. Verstreicht diese
Frist ungenutzt, gilt die Kindigung als rechtskraftig. Das K iindigungsschutzgesetzt ist
wirksam, wenn das Arbeitsverhaltnis mindestens sechs M onate ohne Unterbrechung
bestanden hat und das Unternehmen in der Regel mehr a's zehn Mitarbeiter
beschéftigt. Auszubildende werden hierbel nicht mitgezahit.

= Dieo. g. Kriterien wie Streichung des Arbeitsplatzes, V ersetzungsméglichkeiten und
Sozialauswahl sollten vom gekindigten Arbeitnehmer selbst kritisch beurteilt und mit
dem Rechtsanwalt besprochen werden. Je umfassender dieser informiert ist, desto
besser sind seine Argumentationsmdglichkeiten und umso grof3er die
Erfolgsaussichten.

= Sofern es einen Betriebsrat im Unternehmen gibt, sollte geprift werden, ob dieser vor
Ausspruch der Kiindigung angehort wurde und der Kiindigung zugestimmt hat. Wurde
der Betriebsrat Ubergangen, ist die Kindigung unwirksam.

= Rechtsbeistand erhalten Arbeitnehmer nicht nur durch einen selbst gewahlten
Rechtsanwalt, sondern Gewerkschaftsmitglieder auch durch die Anwélte der
Gewerkschaften.

= Besteht fir die Inanspruchnahme eines Rechtsanwaltes keine K ostendeckung bzw.
K ostentibernahme durch eine Rechtsschutzversicherung oder eine Gewerkschaft, kann
je nach finanziellen Méglichkeiten ggfs. auch Prozesskostenhilfe vom Staat gewahrt
werden.

Eine betriebsbedingte K iindigung kann, muss aber nicht zwangslaufig das Ende des
Arbeitsverhaltnisses und damit verbundenen Jobverlust bedeuten.



Weiter el nformationen, Tabellen, Grafiken und Musterbriefe erhalten Sie bel unsunter:
www.ber ufszentrum.de/bewer ben.html

Fir weitere kostenlose Bewerbungshilfen sowie Informationen zu unseren Serviceleistungen
besuchen Sie uns bitte unter: www.berufszentrum.de

Unter www.bewerbungsbuero.com bieten wir Managern, Fach- und Fihrungskrédften einen
speziellen Bewerbungs- und Karriereservice an.

In unserem Diskussionsforum unter www.bewerbungsforum.com konnen Sie sich aktiv
beteiligen und Ihre Meinungen austauschen.

Unser Internet-Shop unter www.berufszentrum.de bietet IThnen erstklassige Bewerbungs-
mappen und weiteres Bewerbungsmaterial.
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